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INFRAESTRUCTURA. ADMINISTRADORES PENSIONALES APORTAR

AN HASTA $25 BILLONES EN OBRAS

Fondos de inversion en deuda, una

BOGOTA_Como una salida para fi-
nanciar los proyectos de inver-
siones viales de cuarta genera-
cién, los administradores de
pensiones privados estan bus-
candoopcionesdentrodelos fon-
dos de capital privado.

Es asi como, los concesiona-
riosganadores delaslicitaciones
podran cambiar la deuda a cor-
to plazo con las entidades ban-
carias por una obligacién a lar-
goplazo conlasadministradoras
de fondos de jubilacién.

“Estamos trabajando envaria-
ciones de fondos de capital priva-
do, los cuales no solo puedan ex-
tenderse en acciones sino en
deudas, paraquelos inversionis-
tas institucionales podamos a
través de ellos financiar estos
proyectos”, aseguré Santiago
Montenegro, presidente de Aso-
fondos, gremio delasadministra-
doras de fondos de pensiones y
cesantias.

Los fondos estarian en la ca-
pacidad de financiar hasta unos
$25 billones en las obras de in-
fraestructuradelacuartagenera-
cion, cifra que le habian revela-
do hace un afio a LR como
antesala a su con Congreso Fiap-
Asofondos. Esto es casilamitad de
la inversiéon guc ticne estimada
el Gobierno, la cual asciende a
unos $47 billones.

Hasta el momento, las admi-
nistradoras pensionales no han
hecho parte de los grupos de in-
version que se han postulado en
la precalificacion de los proyec-
tos. No obstante, el Gobierno
quierebuscarlamaneraparaque
los fondos puedanarrancarantes
delo que se esperaba.

“Entre los instrumentos que
estan considerando incluyen
desde titulos o bonos a través del
mercado de capitales, hasta fon-

LUIS FERNANDO ANDRADE

PRESIDENTE DE LA ANI

“El Ministerio de Hacienda estd
trabajando en instrumentos
que permitan la participacion
de los Fondos de Pensiones
desde el inicio de los proyectos
de infraestructura”

SANTIAGO MONTENEGRO
PRESIDENTE DE ASOFONDOS

“Estamos trabajando en
variaciones de fondos de
capital privado, que puedan
extenderse no solo en acciones

sino también a deuda para
financiar los proyectos”.

dosde capital. Dichas herramien-
tas principalmente buscanlapar-
ticipacion de los fondos de pen-
sionesenlas etapasde operacion
y mantenimiento, sin embargo,
algunos agentes estan trabajan-
do en instrumentos que permi-
tan la participacion desde el ini-
cio de los proyectos”, dijo el
presidente delaAgencin Nacional
deInfraestructura (AN1), Luis Fer-
nando Andrade.

Ayer, en el Séptimo Congreso
sobre las pensiones, Asofondosle
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revel6 a LR que tienen una pro-
puesta planteada al Gobierno
para utilizar una figura parecida
a la extension de capital priva-
do: unos fondos de capitales de
deudapara quelasadministrado-
ras privadas empiecen a inver-
tir en menos de un afio.

La limitaciéon por la que atn
los fondos de jubilacién no ha-
bian empezado a ofrecer estos
productos, era por la confianza
deinversion, pero este panorama
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cambid. Segtin Montenegro, este
Gobierno ha hecho una verdade-
rarevolucion en infraestructura
y ya se estan comenzando a ver
los resultados.

Lapropuestade losfondos de
pensiones para la financiacion
de la cuarta generacion de con-
cesiones viales es un aire posi-
tivo para el Gobierno, después
delasuspension del proceso de
venta de Isagen por parte del
Consejo de Estado.

Aunquelaventa delos activos
de la empresa gubernamental
pretendian financiarsolo 10% del
proyecto de infraestructura, este
dinero seria la base para asumir
el créditodelos proyectosatravés
de la creacion de la Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN), junto
conlosrecursos de capitalizacion
de las multilaterales. Ayer se
anunciaron mas dineros, por lo
quelaFDNquedd conun patrimo-
nio de $700.000 millones.

ANALISIS

Sequia en el Casanare: caso aislado o patron que se repite

Asicomoeloso polareslaima-
gendel Fondo Mundial paralaNa-
turaleza, los 13.000 chigiiiros
muertos, rodeados de suelos ero-
sionados, hansidolarepresenta-
cién que caus6d empatia e indig-
nacion a nivel nacional con la
sequia en Casanare. Medios de
comunicaciény gobierno se han
dedicado a encontrar culpables,
desde el cambio climéatico hasta
laterritorialidad delos chigiiiros.

Ante la indignacion nacional,
la Ministra de Ambiente viaja al
Casanarey aseguraquejuntocon
el Ideam se habian hecho adver-
tencias al respecto y se esperaba
respuestas efectivas de las insti-
tuciones locales. Por su parte, la
gobernacién hace un plan con
medidas cortoplacistas quenoli-
dian con el problema estructural
que est generando la crisis. E1
Gobernador reclama la ayuda de
uno delos gremiosinculpados (el
petrolero)y obtiene 560 millones
en especie para poner en marcha
elplan. Seencuentraunculpable,
seobtieneuna pequenacompen-
sacion y se da una respuesta que
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se asimila mas a un analgésico
para la fiebre que un antibiético
para acabar con la infeccion.

En forma atin menos contun-
dente, Corporinoguiaplanteacue
“las medidas que se puedan to-
mar son minimas” y represen-
tan “un trabajo muy complica-
do”. Esto parece desconocer que
todos los afios los primeros me-
ses son de sequia en el departa-
mento. Laemergenciaesunama-
nifestacién extrema de una
dinamica caracteristica del eco-
sistema. Enefecto, hayadverten-
cias al respecto que datan del si-
glo pasado, cuandoel director de
Corporinoquia en 1997 denuncio
la deuda ambiental de las petro-
leras con la Orinoquia. En 2010,
la Procuraduria habia solicitado
incluir variables ambientales

dentro de los POT como parte de
las funciones de las corporacio-
nes regionales (Ley 99 de 1993).
En enero de este afo el departa-
mento estaba en alerta roja por
posibles incendios forestales.

La busqueda de culpables
opaca la causa estructural de la
situacion en Paz de Ariporo, de
la misma forma que lo hizo con
la de los estragos de la ola inver-
nal de octubre de 2010. Ambos
procesos tienen como factor co-
mun que la situacion de vulne-
rabilidad del territorio frente
amenazas de origen hidrometeo-
rologico es el resultado de la fal-
ta de adaptacién de este a la va-
riabilidad climética.

A pesar de que Colombia fue
uno delos primeros paises en La-
tinoameérica en legislar respecto
a temas ambientales, los cons-
tantes cambios que ha sufrido la
institucionalidadlahan debilita-
doydesarticulado, dejandolacon
un papel desdibujado en el mo-
mentodeincluirlaarmonizacion
del territorio con los desarrollos
de los sectores productivos y en

la articulacién de la gestion am-
biental conla delriesgo. Las CAR
han sido modificadas desde su
creacion mas de tres veces.

EL CAMBIO CLIMATICO
NO ES CULPABLE DE
LOS ESTRAGOS QUE
GEMERAN LOS
EPISODIOS DE

CLIMAS EXTREMOS

Un escenario de debilidad ins-
titucional y de fortines politicos
determina el manejo de concesio-
nesy licencias que sonla clave de
la armonizaci6n del territorio con
el desarrollo productivo de las re-
giones. En el caso de Corporinoquia
el palido papel que ha jugado en
sintonizar el desarrollo economi-
co conlos limites deresiliencia de
los ecosistemas explica en gran
medida la emergencia. El cambio
climéticono es culpable delos es-
tragos que generan los episodios
de climas extremos. Culpable es
la vulnerabilidad, que en Colom-

bia ha sido creciente y construida
histéricamente por dos factores
interrelacionados: i) deterioro de
losecosistemasyii) deficientepla-
nificacion del territorio y los sis-
temas productivos.

Encontrados los culpables de
fondo y superada la situacién de
emergencia, debe construirse
una respuesta que sirva como
ejemplo a las deméas situaciones
devulnerabilidad. Tal solucion de
largo plazo debe incluir en forma
integrada la gestion ambiental y
deriesgo, de tal forma quelas ca-
racteristicas ecosistémicas del te-
rritorio ylas actividades produc-
tivas estén en sintonia. Los
agentes econémicos actian se-
ginunasreglas del juego estable-
cidas. Silainstitucionalidad am-
biental estableciera limites a
estasactividadesatravésdelahe-
rramienta clave del ordenamien-
to territorial y la aplicacion de su
legislacion, el resultado seria
otro. Pero cabe preguntarse lain-
fluencia que tienen los gremios
enel paisenlaconstrucciényres-
peto de estas reglas del juego.



